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"Brincar é o trabalho da crianga."

Maria Montessori

1. INTRODUGAO
1.1 Enquadramento da IPSS

A Casa do Pessoal do Hospital Distrital de Vila Nova de Famalicao, situada em Vila Nova de
Famalicdo, é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS) que presta uma resposta
educativa e social a criancas desde os 4 meses até a idade de ingresso no 1.2 ciclo, através das
respostas sociais de creche e de educagdao pré-escolar, assegurando um acompanhamento

continuo, coerente e afetivo ao longo das primeiras etapas do desenvolvimento infantil.

Assumimo-nos como uma instituicdo de carater educativo, social e comunitdrio, com uma
profunda consciéncia do papel que desempenhamos ndo apenas na vida das criancas, mas
também das suas familias e da comunidade em geral. O nosso trabalho didrio estd assente na

conviccao de que educar é um ato de cuidado, compromisso e responsabilidade coletiva.

Na Casa do Pessoal, acreditamos que a infancia é um tempo unico, irrepetivel e
profundamente significativo. Vemo-la como uma fase de descoberta, experimentagdo e
construcao de identidade, que deve ser vivida com tempo, liberdade e qualidade. Defendemos
que cada crianga tem o direito de crescer num ambiente onde se sinta segura, escutada,

valorizada e feliz.

A nossa intervengdo é orientada por praticas que respeitam o ritmo individual de cada crianga,
reconhecendo-a como um sujeito de direitos, ativo e competente, que participa de forma
significativa no seu préprio processo de aprendizagem. Neste sentido, ndo educamos apenas
para o futuro, mas com um olhar atento ao presente da crianga — ao que sente, pensa, imagina

e necessita agora.

Valorizamos a cria¢dao de vinculos afetivos fortes e estaveis, pois sabemos que é a partir da
seguranc¢a emocional que a crian¢a se abre ao mundo e ao conhecimento. Promovemos um
ambiente relacional positivo, onde o brincar, a curiosidade, o erro e a partilha sdo reconhecidos

como caminhos essenciais para crescer.
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O trabalho desenvolvido na Casa do Pessoal assenta também na dedicagdo e competéncia das
equipas educativas, que atuam com sensibilidade, intencionalidade e profissionalismo,
promovendo o bem-estar e o desenvolvimento de cada crianca. A articulagdo entre educadores,
auxiliares e técnicos especializados é fundamental para garantir respostas educativas

coerentes, inclusivas e significativas.

Ao mesmo tempo, consideramos que educar em comunidade significa envolver as familias,
respeitar os contextos culturais e sociais de cada criangca e estabelecer parcerias com
instituigGes locais que reforcem a qualidade da nossa intervengdo. Queremos ser uma rede de
apoio, confianga e pertenca, ao servico do bem-estar e do desenvolvimento de todos os que

connosco partilham o quotidiano.

Este projeto educativo pretende, assim, traduzir em pratica e reflexdo esta visdo de infancia, de
educacdo e de comunidade — colocando a crianga no centro das decisdes pedagdgicas e
reconhecendo que, para crescer de forma plena, ela precisa de brincar, criar, experimentar e

sonhar.

E também um instrumento orientador da nossa a¢3o pedagdgica, organizacional e relacional,
que reflete a identidade da instituicdo, os seus valores e as suas op¢des metodoldgicas. Serve

como base para a planificacdo, avaliacdo e melhoria continua da nossa pratica educativa.

A nossa missao é promover o desenvolvimento integral das criangas, num ambiente seguro,
afetivo, inclusivo e estimulante, em estreita parceria com as familias e a comunidade.
Procuramos garantir experiéncias educativas ricas, através das quais as criangas possam crescer

felizes, autonomas e confiantes.

Os valores que orientam a nossa pratica incluem:

¢ Respeito pela individualidade da crianga

¢ Afeto e vinculo emocional como base da relagdo educativa

¢ Autonomia e liberdade com responsabilidade

e Participacao ativa das familias

¢ Inclusdo e igualdade de oportunidades
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e Criatividade, curiosidade e sentido critico

1.2 Justificagdo do Projeto

"Toda crianga tem cem linguagens... e o brincar é a mais falada de todas."

Loris Malaguzzi

Brincar é crescer com alegria, criar é aprender com alma, e educar é acolher o voo de cada

crianga.

Vivemos tempos em que as criangas crescem envoltas num quotidiano acelerado, marcado por
estimulos constantes, rotinas rigidas e, muitas vezes, pouca margem para viverem a infancia no

seu verdadeiro sentido: com tempo, liberdade, imaginagao e brincadeira.

Neste contexto, o tema “A Brincar, Criar para Crescer” surge como resposta a necessidade de
reafirmar o brincar como um direito fundamental da crianga, reconhecendo-o ndo como uma
atividade secunddria, mas como a esséncia da infancia e o motor principal do desenvolvimento

global.

Na Casa do Pessoal do Hospital Distrital de Vila Nova de Famalicao, acreditamos que brincar é
coisa séria. E através da brincadeira que a crianga se expressa, experimenta, cria, comunica,
explora e aprende. Brincar ndo é apenas um meio para atingir objetivos de aprendizagem — é

uma forma de estar no mundo, de o interpretar e transformar.

Mais do que uma acdo espontdnea, o brincar € uma necessidade vital que contribui para o

desenvolvimento emocional, cognitivo, social e motor da crianga. Quando brinca, a crianga:

¢ Imagina, simboliza e constrdi significados, desenvolvendo o pensamento criativo;

e Explora o corpo e o espaco, desenvolvendo competéncias motoras e sensoriais;

e Interage com os outros, aprendendo a comunicar, a esperar, a cooperar e a resolver
conflitos;

e Exercita a autonomia e a tomada de decisGes, assumindo um papel ativo na sua
aprendizagem;

e Constréi autoestima e confianga, a partir do erro, da repeticdo e da superacdo de

desafios.
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O brincar é, por isso, o fio condutor da nossa a¢ao pedagdgica. As praticas da nossa instituicao
sdo pensadas para que cada crianga possa brincar com liberdade, mas com intencionalidade
educativa. O ambiente, os materiais, os tempos e as intera¢des sdo organizados de forma a
estimular o jogo espontaneo e o jogo orientado, respeitando os diferentes ritmos, interesses e

necessidades de cada crianga.

Este projeto educativo tem também como missdo sensibilizar e envolver as familias,
valorizando o seu papel e promovendo uma cultura que respeite e incentive o brincar em casa,

na escola e na comunidade.

Este projeto nasce da urgéncia em reverter as tendéncias de sedentarismo, iliteracia motora e

restricdo do brincar

Ao escolhermos este tema, ndo pretendemos apenas dar resposta a uma tendéncia pedagogica
atual, mas afirmar uma posicao clara: a infancia é um tempo de brincar, criar e crescer — e
cabe-nos, enquanto educadores e instituicdo, proteger, valorizar e potenciar esse tempo com

intencionalidade, sensibilidade e responsabilidade.

1.3 Finalidades do Projeto Educativo

" A educagdo divide-se em duas partes: a educacdo das habilidades e a educac¢ao da
sensibilidade. Sem a educacao da sensibilidade, todas as habilidades sdo tolas e sem
sentido."

Rubem Alves

O presente projeto educativo assume-se como um documento orientador da pratica
pedagdgica e organizacional da Casa do Pessoal do Hospital Distrital de Vila Nova de Famalicdo,
refletindo a identidade da instituicdo, a sua missdo social e educativa, e a visdo que sustenta a

nossa intervengdo com criancas dos 4 meses até a idade de ingresso no 1.2 ciclo.

Com o tema “A Brincar, criar para crescer”, afirmamos o brincar como eixo estruturante da acdo
educativa, respeitando a crianga como um sujeito de direitos, ativo e competente, que aprende

através da exploracdo, da interacdo e da imaginacao.

As finalidades deste projeto educativo sao:
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e Promover o desenvolvimento global e harmonioso da crianga, nas suas dimensdes
fisica, emocional, social, cognitiva e simbdlica, através de experiéncias significativas e
adequadas a sua faixa etdria;

e Valorizar o brincar como direito, linguagem e meio fundamental de aprendizagem,
garantindo tempos e espacos que favoregcam o jogo livre, simbdlico e exploratdrio;

e Assegurar praticas pedagdgicas intencionais, reflexivas e diferenciadas, que respeitem
os ritmos individuais de cada crianca e potenciem a sua autonomia, criatividade e
sentido critico;

e Construir ambientes educativos seguros, afetivos, inclusivos e estimulantes, onde
todas as criancgas se sintam acolhidas, escutadas e valorizadas;

e Fomentar o desenvolvimento de relagdes educativas positivas e significativas,
baseadas no afeto, na confianca, na escuta ativa e na promocao de vinculos estdveis;

e Reforgar a parceria com as familias, reconhecendo o seu papel insubstituivel no
processo educativo e promovendo a sua participacdo ativa na vida da instituicdo;

e Aprofundar a ligagdo a comunidade envolvente, através do trabalho em rede com
outras instituices e entidades locais, enriquecendo a experiéncia educativa das
criangas;

e Estimular uma cultura de equipa pedagodgica colaborativa e em formacao continua,
promotora de reflexdo, inovacdo e melhoria da qualidade das praticas;

e Consolidar a identidade institucional da Casa do Pessoal, afirmando-se como um

espaco de cuidado, aprendizagem e cidadania, ao servigo da infancia e das familias.

A Casa do Pessoal do Hospital Distrital de Vila Nova de Famalicdo assume o seu compromisso
com uma educa¢do promotora da sustentabilidade, da equidade e da cidadania global.
Alinhamos a nossa acdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos
pela Organizagdo das NagGes Unidas (ONU), nomeadamente o ODS 4 — Educagdo de Qualidade,
o0 ODS 3 —Saude e Bem-Estar e 0 ODS 5 — Igualdade de Género, reconhecendo a importancia de

preparar as criangas, desde a primeira infancia, para um mundo mais justo, sauddvel e inclusivo.

Este projeto educativo orienta-se, assim, por uma visao integradora da educacao, que respeita
o tempo da infancia e reconhece o seu valor préprio, promovendo uma agao educativa

intencional e sensivel, onde brincar é criar — e criar é crescer com sentido.
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2. Identidade da Instituigao

A Casa do Pessoal do Hospital Distrital de Vila Nova de Famalicao é uma Institui¢ao Particular
de Solidariedade Social (IPSS) com uma trajetodria sélida de compromisso com a infancia, as
familias e a comunidade local. A nossa identidade institucional assenta numa abordagem

educativa integrada, afetiva e participativa, que coloca a crianga no centro da a¢do pedagdgica.

2.1 Missao

Promover o desenvolvimento integral das criangas, desde os 4 meses até a idade de ingresso
no 1.2 ciclo, através de experiéncias educativas de qualidade, num ambiente seguro, afetivo,

inclusivo e estimulante, em estreita parceria com as familias e a comunidade.

2.2 Visao

Ser uma instituicdo de referéncia na area da educacdo de infancia, reconhecida pela sua
coeréncia pedagdgica, proximidade relacional e compromisso com a qualidade educativa,
contribuindo para a formagdo de criancas felizes, auténomas, curiosas e socialmente

conscientes.

2.3 Valores

Os valores que orientam o quotidiano da nossa pratica educativa sdo:

e Respeito pela individualidade da criang¢a — valorizando o seu ritmo, a sua voz e os seus
interesses;

e Afeto e vinculo emocional — como base segura para a aprendizagem e o bem-estar;

e Autonomia e liberdade com responsabilidade — promovendo a iniciativa, a tomada de
decisdes e a construc¢do da identidade;

e Participagao ativa das familias — numa légica de parceria, corresponsabilidade e partilha
de saberes;

¢ Inclusao e igualdade de oportunidades — garantindo a todas as criancas acesso a
experiéncias significativas e adaptadas as suas necessidades;

e Criatividade, curiosidade e sentido critico — estimulando o pensamento livre, o brincar

criativo e o prazer de descobrir.
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2.4 Principios Orientadores da A¢ao Educativa

A nossa acao educativa assenta nos seguintes principios fundamentais:

e Acrianga como sujeito de direitos, ativa no seu processo de aprendizagem;

e Abrincadeira como eixo estruturante do desenvolvimento e da pratica pedagdgica;

e A afetividade como base das relagées humanas e da seguranca emocional;

e Aintencionalidade pedagogica, que guia as decisdes e praticas dos profissionais;

e A observagdo e escuta atenta, como ferramentas essenciais para conhecer e respeitar
cada crianca;

e Areflexdo e avaliagdo continuas, para garantir a melhoria das praticas;

e A colaboracao entre equipa, familias e comunidade, numa perspetiva de educacao

partilhada.

2.5 Articulagdo com os Documentos Orientadores

O projeto educativo da Casa do Pessoal do Hospital Distrital de Vila Nova de Famalicdo
encontra-se alinhado com os documentos legais e pedagégicos que regulam e sustentam a
acao educativa nos contextos de creche e de educagdo pré-escolar, garantindo uma intervengao

fundamentada, coerente e de qualidade.

A nossa pratica educativa inspira-se, orienta-se e articula-se com os seguintes documentos de

referéncia:

e Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.2 46/86, de 14 de outubro) — que estabelece
os principios gerais da educacdo em Portugal;

e Lei-Quadro da Educagdo Pré-Escolar (Lei n.2 5/97, de 10 de fevereiro) — que define a
educacdo pré-escolar como a primeira etapa da educagao basica, essencial para o
desenvolvimento equilibrado da crianga;

e Orientagdes Curriculares para a Educagao Pré-Escolar (OCEPE, ME, 2016) — documento
central na definicdo de praticas pedagdgicas adequadas a faixa etdria dos 3 aos 6 anos,
promovendo o desenvolvimento global da crianga;

e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (2017) — que, embora direcionado
ao ensino obrigatério, constitui um referencial de base para a construcdo de

competéncias desde a primeira infancia;
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e Curriculo para a Creche (2022) — que reconhece a especificidade educativa dos
primeiros trés anos de vida e define principios e praticas que orientam a organizacao de
contextos educativos promotores do bem-estar, do vinculo e da aprendizagem precoce;

e Convengdo sobre os Direitos da Crianga (ONU, 1989) — que estabelece o direito da
crianga a educacgdo, ao brincar, a protecdo e a participagdo ativa na sua vida;

e Orientagdes da Seguranca Social e Ministério da Educa¢ao — no ambito da organizacao,
funcionamento e avaliacdo das respostas sociais de creche e educacgao pré-escolar;

e Quadro de Referéncia da Qualidade para a Educagdo e Cuidados na Primeira Infancia
(2020, Unido Europeia) — que promove principios comuns de qualidade nos servigos de
educacado e cuidados, com enfoque na inclusao, equidade, participacao e qualidade das

relacdes.

A articulacdo com estes documentos permite garantir que a pratica educativa da nossa
instituicdo estd legalmente enquadrada, pedagogicamente fundamentada e em constante
atualizacdo, respondendo de forma adequada as necessidades das criancas, das familias e da

comunidade.

2.6 Histdria e Contexto da Instituicao

A Casa do Pessoal do Hospital Distrital de Vila Nova de Famalicdo é muito mais do que uma
instituicdo educativa. E uma casa desenhada a medida de cada um, com o lapis dos afetos, da
imaginac¢do e da criatividade. E uma casa para viver em comunidade, feita de descobertas,
aventuras, desafios, novas ideias, espagos confortaveis e coisas bonitas. Mas, acima de tudo,

€ uma casa feita de pessoas boas, afetos especiais e abragos apertados.

A sua histdria tem raizes profundas no seio da comunidade hospitalar local. A Casa do Pessoal
nasceu em 1975, da vontade de um grupo de funciondrios do Hospital Distrital de Vila Nova de
Famalicao, que procuravam um espaco seguro e adequado onde pudessem deixar os seus

filhos durante o horario de trabalho.

Inicialmente, foi criado um pequeno infantario a funcionar dentro das instalagées do hospital.
No entanto, com o aumento da procura, o servico foi transferido para um edificio exterior e,
mais tarde, em 1979, foi admitida a primeira Educadora de Infancia, seguida de outra em 1982.

Esta evolucdo marcou o inicio de uma crescente profissionalizacdo da resposta educativa.
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Em virtude de novas necessidades do hospital, o espago foi novamente relocalizado para uma
vivenda, onde a instituicdo continua a funcionar até hoje. A crescente procura levou a
formaliza¢do da entidade como Associagao, a 19 de setembro de 1984, com o nome de Casa do

Pessoal do Hospital Distrital de Vila Nova de Famalicdo.

Em 1989, um despacho da entdo Ministra da Saude determinou o encerramento de todos os
infantdrios ligados aos hospitais. Perante esse desafio, os Corpos Gerentes da Casa do Pessoal
uniram esforcos e solicitaram apoios que assegurassem a continuidade e sustentabilidade da
resposta educativa, agora alargada a todas as criancas da comunidade, e ndo apenas aos filhos

dos trabalhadores do hospital.

Em agosto de 1990, foi celebrado um protocolo com o Centro Distrital da Seguranga Social de
Braga, passando a Casa do Pessoal a assumir-se formalmente como uma Instituicao Particular
de Solidariedade Social (IPSS), com as respostas sociais de Creche, Educacdo Pré-Escolar e CATL

(Centro de Atividades de Tempos Livres, atualmente desativado).

Desde entdo, a sua missdo tem sido clara: prestar apoio as criangas e suas familias, promover
a cultura e a solidariedade social, assegurar o bem-estar e o desenvolvimento integral das

criangas, respeitando a sua individualidade, dignidade e potencial.

Hoje, a Casa do Pessoal continua a crescer com raizes firmes no seu passado e com o olhar
voltado para o futuro, mantendo um papel relevante na rede social e educativa de Vila Nova de
Famalicdo, com uma resposta pedagdgica atualizada, humanista e centrada na crianga como

protagonista da sua prépria aprendizagem.
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3. Caracterizagdo do Contexto

A Casa do Pessoal do Hospital Distrital de Vila Nova de Famalicao estd inserida num concelho
com forte dindmica econdmica e social — Vila Nova de Famalicado, situado na regido do Vale do
Ave, distrito de Braga. Este territdrio caracteriza-se por um tecido empresarial ativo,
especialmente nas areas do téxtil, automdvel, servicos e agroindustria, sendo também marcado

por uma crescente diversidade cultural, social e familiar.

3.1 Envolvente geografica e social

A instituicdo encontra-se localizada numa zona urbana, com bons acessos, proximidade a
servigos publicos e zonas habitacionais, o que favorece a sua integracdo na comunidade local.
O concelho apresenta uma populacdo jovem, ativa e com uma forte presenca de familias com
filhos em idade pré-escolar, o que reforca a importancia da oferta de respostas educativas de

qualidade, acessiveis e sensiveis as necessidades das familias.

As exigéncias do quotidiano familiar — com horarios laborais alargados, auséncia de redes de
apoio informal e a necessidade de conciliagdo entre vida profissional e pessoal — tornam
essencial o papel das instituicdes como a Casa do Pessoal, que se apresenta como um espag¢o

seguro, afetivo e educativo para as criangas e um parceiro de confianga para as familias.

3.2 Perfil das criangas e das familias

A Casa do Pessoal acolhe criancas desde os 4 meses até a idade de ingresso no 1.2 ciclo do
ensino basico, distribuidas pelas respostas sociais de Creche e Educagdo Pré-Escolar. As criancgas
provém de contextos socioculturais variados, o que exige uma intervengao pedagogica centrada

na individualidade de cada crianga e promotora da inclusao.

As familias demonstram, em geral, elevada confiang¢a na instituicdo e procuram um ambiente
educativo que, além de garantir os cuidados bdsicos, ofereca qualidade pedagdgica,
estabilidade emocional e estimulos adequados ao desenvolvimento global dos seus filhos. Esta
relagdo de proximidade é promovida por uma politica institucional de comunicagdo aberta,

respeito mutuo e participagao ativa das familias na vida da instituicao.
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3.3 Equipa pedagdgica e organizagao institucional

A resposta educativa da Casa do Pessoal é assegurada por uma equipa multidisciplinar,
composta por educadoras de infancia, auxiliares de agao educativa e técnicos especializados,
gue desenvolvem um trabalho articulado, ético e comprometido com os principios do projeto

educativo.

A instituicdo promove uma cultura organizacional centrada na cooperag¢do, na formagao
continua e na escuta ativa, tanto das criangas como das familias, valorizando o trabalho em
equipa e o envolvimento de toda a comunidade educativa na construcao de ambientes seguros,

afetivos e desafiantes.
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4. Caracteriza¢ao da Populagao-Alvo

Conhecer em profundidade as criangas e as familias que frequentam a Casa do Pessoal é
fundamental para adequar as respostas educativas as suas necessidades, valorizando o contexto

sociocultural e promovendo a inclusdo e a igualdade de oportunidades.
4.1 Perfil das Criangas (0-5 anos)

A Casa do Pessoal acolhe criancas desde os 4 meses até aos 5 anos, faixa etaria que compreende
o bercdrio, creche e pré-escolar, abrangendo assim as primeiras e mais decisivas etapas do

desenvolvimento infantil.

As criancas apresentam uma diversidade natural de ritmos, interesses e competéncias, bem
como diferentes estilos de aprendizagem e formas de expressdo. O nosso acompanhamento é
individualizado, centrado no desenvolvimento global da criangca — fisico, motor, cognitivo,
social, emocional e linguistico — e orientado por praticas que respeitam o seu ritmo e

promovem a sua autonomia.

Valorizamos a observacdo e o registo continuo para identificar talentos, necessidades,
progressos e eventuais dificuldades, criando um ambiente que favoreca o crescimento pleno e

feliz de cada crianga.
4.2 Caracteristicas Sociais, Culturais e Econdmicas das Familias

As familias que recorrem a Casa do Pessoal pertencem a contextos sociais, culturais e
econdmicos variados, refletindo a diversidade da comunidade de Vila Nova de Famalicdo e

regido.

Reconhecemos que cada familia traz consigo valores, histérias, tradigdes e expectativas que
enriquecem o espaco educativo. E nosso objetivo criar um ambiente de didlogo aberto, de
respeito mutuo e de colaboracgdo, onde as diferencas sdo valorizadas e as familias sentem-se

parte ativa do processo educativo.

As dificuldades econdmicas, por vezes presentes, sdao enfrentadas pela instituicdo através do
seu estatuto de IPSS, procurando garantir o acesso e a permanéncia de todas as criangcas num

ambiente de qualidade.
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4.3 Necessidades Educativas Identificadas

A diversidade é uma riqueza da nossa comunidade educativa. Valorizamos e respondemos a
individualidade de cada crianca, incluindo aquelas com necessidades educativas especificas,
dificuldades de desenvolvimento, diferentes contextos culturais ou linguisticos. A nossa pratica
pedagdgica assenta em estratégias diferenciadas, centradas na observacdo atenta, no
planeamento flexivel e na colaboracdo com técnicos especializados e familias, assegurando que

todas as criancgas tém igualdade de oportunidades para crescer e aprender.

A observacdo continua e o contacto proximo com as familias permitem identificar diversas
necessidades educativas e de desenvolvimento nas criancas que frequentam a Casa do Pessoal,

entre as quais destacamos:

e Necessidades de apoio a socializacdo e a construcdo de vinculos seguros;

e Estimulacdo do desenvolvimento da linguagem e das competéncias comunicativas, com
especial atencdo as criangas que apresentam atrasos ou dificuldades nesta area,
promovendo estratégias especificas para favorecer a sua expressdo verbal,
compreensdo e interagdo social;

e Estimulo da autonomia e do controlo emocional;

e Apoio a criangas com necessidades educativas especiais ou com dificuldades de
aprendizagem, através de adaptacoes e planos personalizados;

e Promocao dainclusdo, garantindo igualdade de oportunidades independentemente das
condigOes de partida;

e Sensibilizacao e trabalho com as familias para o reforgo da parentalidade positiva e do

envolvimento ativo no processo educativo.

A instituicdo esta atenta a estas necessidades, buscando formar a equipa técnica para responder
com qualidade, desenvolver estratégias adaptativas e promover parcerias com servicos

especializados sempre que necessario.
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5. Orientacdes Pedagodgicas

O projeto educativo da Casa do Pessoal do Hospital Distrital de Vila Nova de Famalicao assenta
numa pedagogia da escuta, do afeto e do brincar, onde a crianca é reconhecida como
protagonista da sua prépria aprendizagem, e onde os adultos assumem um papel de mediacao

atenta, ética e intencional.

Reconhecemos a crianga como um sujeito ativo, com capacidade para participar, opinar e
coconstruir o seu percurso educativo. Promovemos, por isso, contextos em que a sua voz é
escutada, as suas ideias valorizadas e as suas escolhas respeitadas. Através de assembleias de
sala, propostas livres, didlogo diario e projetos partilhados, fomentamos o sentido de

autonomia, pertenca e responsabilidade desde a primeira infancia.

Acreditamos que a infancia deve ser vivida com qualidade, liberdade e significado, e que brincar,
criar e explorar sdo atos fundamentais para crescer e aprender. O nosso lema — “A brincar,

criar para crescer” — reflete essa visdo, que orienta todas as praticas pedagdgicas.

5.1 Concegao da Infancia e da Crianga

Na Casa do Pessoal, reconhecemos a crianga como um ser Unico, competente e com direitos,
ativa na construgao do seu conhecimento, com curiosidade natural, capacidade de expressdo e

vontade de pertencer.

A infancia é encarada como um tempo pleno, com valor em si mesmo — e ndo apenas como
uma preparacdo para a vida adulta. E nesta etapa que a crianca constréi identidade, desenvolve

vinculos, experimenta o mundo e se torna pessoa em relagdo com os outros.

As nossas praticas partem de uma escuta atenta e respeitadora da crianca, valorizando os seus

interesses, saberes e formas de expressao.

5.2 Objetivos Gerais da Educagdo de Infancia

A acdo educativa da Casa do Pessoal visa promover o desenvolvimento integral da criancga,

proporcionando-lhe experiéncias ricas, seguras, significativas e emocionalmente envolventes.

Entre os objetivos gerais da nossa intervencdo destacam-se:

e Promover o bem-estar, a seguranga emocional e o vinculo afetivo;
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e Estimular o desenvolvimento nas suas diferentes dimensoes: fisica, emocional, social,
cognitiva, linguistica e expressiva;

e Incentivar a autonomia, a criatividade e o pensamento critico;

e Promover o brincar livre como proposta que desenvolve autonomia, criatividade,
motricidade e pensamento simbdlico;

e Desenvolver o sentido de pertenga, cooperacao e respeito pela diferencga;

e Valorizar o brincar como forma essencial de aprender;

e Promover a participa¢ao ativa das criancas e das familias no processo educativo;

e Fomentar a inclusdo, a igualdade de oportunidades e o respeito pela diversidade.

5.3 Metodologias de Intervengdo Educativa

A pratica educativa na Casa do Pessoal é fundamentada numa pedagogia ativa, construtivista e
participativa, onde a crianca aprende fazendo, sentindo, interagindo, errando, recriando e

refletindo.

As metodologias que utilizamos baseiam-se na:

e Observagao e escuta ativa como ponto de partida para a planificagao;

e Observagao ativa com supervisao distante, permitindo brincar com risco saudavel
como espaco de aprendizagem emocional e motora;

e Brincadeira livre e espontanea, como eixo central do desenvolvimento;

e Aprendizagem pela experiéncia, pelo corpo e pelo contacto com o mundo real;

e Trabalho por projetos ou temas emergentes, em funcdo dos interesses do grupo;

e Expressiao em muiltiplas linguagens (oral, corporal, artistica, simbdlica...);

e Participagao da crianga nas decisdes do quotidiano;

e Flexibilidade e adaptagdo constante, em resposta ao grupo e ao contexto.

Acreditamos que brincar é aprender. Quando brinca, a crianca cria, interpreta, explora,
socializa, imagina e constrdi conhecimento. O brincar ndo é um intervalo da aprendizagem —

é a aprendizagem em si.
5.4 Organizag¢ao do Tempo e Espaco Educativo
O tempo e o espaco sdo elementos educativos com forte intencionalidade. Ndo sdo neutros —

sdo construidos pedagogicamente para apoiar a autonomia, o bem-estar e a aprendizagem.
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O tempo é organizado de forma ritmada mas flexivel, com rotinas previsiveis que dao

seguranca, mas também com espaco para a espontaneidade, a curiosidade e a exploracdo livre.
Privilegiamos um equilibrio entre:

¢ Momentos de grupo e momentos individuais;
e Atividades planeadas e brincadeira livre;
e Interiores e exteriores, promovendo o contacto com a natureza sempre que possivel;

e Siléncio e expressdo, ritmo e pausa, movimento e concentragdo.

"Defendemos a criacdo de ambientes seguros, mas pedagogicamente desafiantes, que
incentivem a exploracdo corporal, o risco sauddvel e a liberdade criativa da crianca,
reconhecendo que o desenvolvimento pleno exige autonomia e oportunidades de
descoberta sem uma supervisdo excessiva, como Carlos Neto; ou seja, a necessidade de
haver espacos seguros, mas desafiantes, que permitam exploracdo corporal, risco e

liberdade criativa, sem excessiva intervencao do adulto.

O espago é pensado como o “terceiro educador”, tal como defendem correntes pedagdgicas

como a de Reggio Emilia. Deve ser:

e Esteticamente agradavel, funcional e acolhedor;
e Organizado em dreas de interesse acessiveis e significativas;
e Seguro, mas ao mesmo tempo desafiante e provocador de aprendizagens;

e Flexivel e adaptavel, permitindo reorganiza¢des com base nas necessidades do grupo.

Utilizamos materiais naturais, reutilizaveis, abertos, que incentivam a imaginacao, a construcao

e o0 pensamento criativo.
5.5 Papel do Educador e da Equipa Técnica

A equipa educativa é o cora¢ao pedagogico da instituicdo. O educador ndo “ensina” no sentido
tradicional — cria condigbes, acompanha, escuta, provoca, desafia, cuida. E um observador
atento e intencional, que conhece bem cada crianca, respeita a sua individualidade e constréi

uma relacdo afetiva e segura com ela.

A equipa técnica (educadoras e auxiliares) atua de forma coesa e colaborativa, com ética

profissional e responsabilidade partilhada. Promovemos:

Pégina 19/30



PROJETO EDUCATIVO A BRINCAR, CRIAR PARA CRESCER

e Um clima relacional positivo;
e Avalorizagdo do trabalho em equipa;
e Aformacdo continua e a reflexao sobre a pratica;

e Aarticulagdo com a comunidade e com as familias.

Cada gesto do adulto — a forma como acolhe, como fala, como olha, como escuta — educa e

comunica valores.

5.6 Avaliagao e Registo do Desenvolvimento da Crianga

A avaliacdo assume um carater formativo, continuo e individualizado. O objetivo ndo é rotular,

comparar ou medir, mas sim:

e Conhecer melhor cada crianga;
e Acompanhar o seu percurso de crescimento;
e Reajustar praticas e inten¢des educativas;

e Partilhar com as familias os progressos e desafios.

Utilizamos instrumentos diversificados como:

e Registos escritos e fotograficos do quotidiano;

e ObservagOes espontdneas e sistematicas;

e Portefdlios individuais com evidéncias do percurso da crianga;
e ReuniGes de partilha e avaliacdo com as familias;

e Relatdrios descritivos nos momentos-chave.

A crianga é também envolvida no processo de avaliacdo de forma adequada a sua idade,

podendo expressar-se através do desenho, da conversa ou da escolha das suas produgdes.
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6. Areas de Desenvolvimento e Aprendizagem

O desenvolvimento integral das criancas é o foco da intervencdo educativa da Casa do Pessoal,
valorizando todas as dreas do crescimento — pessoal, social, cognitivo, expressivo e motor — e

reconhecendo a interdependéncia entre elas.

6.1 Desenvolvimento Pessoal e Social

Desde os primeiros anos de vida, a crianga constréi o seu sentido de pertenca e responsabilidade
social. Na nossa pratica, valorizamos a educacdo para a cidadania como um eixo fundamental,
promovendo o respeito mutuo, a empatia, a solidariedade e a valorizacdo da diversidade.
Através de vivéncias em grupo, pequenas decisdes partilhadas, cooperacao e didlogo, ajudamos

a crianca a desenvolver o seu papel enquanto cidada ativa e consciente.

Nesta drea, promovemos a construcdo da identidade da crianca, a autonomia progressiva, a
regulacdo emocional e a capacidade de conviver em grupo. Através de experiéncias didrias,
incentivamos o respeito pelos outros, a partilha, a cooperacao e o desenvolvimento da empatia.
Valoriza-se a seguran¢a emocional como base para que a crianga se sinta confiante para explorar

o mundo e estabelecer relagdes positivas.

6.2 Expressao e Comunicagao

A expressdo e comunicacdo sdo fundamentais para a construcdo do pensamento e para a

relacdo com o outro. Desenvolvemos estas competéncias em multiplas linguagens:

Linguagem oral: através de conversas, contacdo de histérias, musicas e jogos verbais,

incentivando a ampliagdo do vocabulario e a capacidade de expressao;

e Muisica: exploragdo do ritmo, melodia, movimento e sons para estimular a sensibilidade
musical, a coordenacao e a expressao emocional;

e Expressao plastica: pintura, modelagem, colagem e outras técnicas que permitem a
crianca experimentar materiais e cores, expressando ideias, sentimentos e imaginacao;

e Dramatizagao: jogos simbdlicos e teatro para desenvolver a criatividade, a empatia e a

compreensao do mundo.
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6.3 Conhecimento do Mundo

Esta drea visa estimular a curiosidade e a descoberta do ambiente natural, social e cultural,
promovendo a observacao, a exploracao e a experimentacdo. A crianca é convidada a conhecer
0 seu corpo, os objetos, os fendmenos naturais e as rotinas didrias, estabelecendo relacdes de

causa e efeito, desenvolvendo o pensamento légico e a compreensao do seu contexto.

6.4 Motricidade (Fina e Global)

Conscientes do risco crescente de iliteracia motora nas criangas, promovemos o brincar ativo
como estratégia fundamental para o desenvolvimento fisico, através de experiéncias corporais
ricas, desafiantes e adaptadas, que previnem o sedentarismo e valorizam a literacia motora

desde os primeiros anos de vida.

Trabalhamos o desenvolvimento das competéncias motoras, essenciais para o bem-estar e

autonomia da crianga:

e Motricidade grossa (global): atividades que envolvem o corpo inteiro, como correr,
saltar, escalar e equilibrar-se, promovendo a coordenacao, forga e equilibrio;

e Motricidade fina: exercicios que estimulam a precisdo e controlo dos movimentos das
maos e dedos, como manipular objetos pequenos, desenhar, recortar e montar pegas,

preparando a crianga para a escrita e outras tarefas.

Estas areas sdo trabalhadas de forma integrada e adaptada a cada faixa etdria, respeitando o

ritmo individual e promovendo o desenvolvimento harmonioso de cada crianga.

Pégina 22/30



PROJETO EDUCATIVO A BRINCAR, CRIAR PARA CRESCER

7. Articulagdo com as Familias e Comunidade

A Casa do Pessoal reconhece que a qualidade da intervenc¢ao educativa depende da construcao
de uma rede sdlida de colabora¢dao entre a instituicdo, as familias e a comunidade. Este
envolvimento é fundamental para garantir o desenvolvimento integral das criancas e o seu bem-

estar.

A transicdo entre etapas educativas é um processo importante na vida da crianca e da sua
familia. A nossa equipa assegura que essa passagem — da creche para o pré-escolar e do pré-
escolar para o 1.2 ciclo — seja vivida de forma tranquila, segura e significativa. Este
acompanhamento inclui reunides com as familias, partilha de registos individuais, visitas aos
novos contextos e, sempre que possivel, articulagdo com as equipas que irdo receber a crianga,

promovendo continuidade pedagdgica e emocional.

7.1 Estratégias de Envolvimento Familiar

Acreditamos que as familias sdo os primeiros e mais importantes educadores das criancas, pelo
que a sua participagdao ativa é essencial para o sucesso do projeto educativo. Para isso,

promovemos:

e Reunides regulares e momentos informais de partilha para dialogar sobre o
desenvolvimento e necessidades das criangas;

e Workshops e sess6es de formagao para pais, abordando temas relacionados com a
parentalidade positiva, saude infantil, desenvolvimento infantil, entre outros;

e Atividades conjuntas onde as familias sdo convidadas a participar na vida quotidiana da
instituicdo (festas, projetos, oficinas, visitas);

e Escuta ativa e apoio individualizado para responder as questbes, duvidas ou
dificuldades que possam surgir;

e Promocdo da confianca e do respeito mutuo, valorizando as diferentes culturas e

contextos familiares.

7.2 Parcerias com a Comunidade

A Casa do Pessoal pretende ser um espaco aberto e integrado na comunidade local,
estabelecendo parcerias que reforcem e ampliem a oferta educativa e social para as criangas e

familias. Destacamos:
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e Colaboragdo com servigos de saude, psicologia e intervengdo social para apoio
especializado;

e Parcerias com instituigdes culturais, desportivas e ambientais para diversificar
experiéncias educativas;

e Parcerias com espacos verdes, parques e percursos exteriores, reforcando a ideia de
“cidade como espaco educativo” e local de brincadeira livre;

e Participacdo em eventos e projetos comunitarios que promovam a solidariedade, a
cidadania e o desenvolvimento sustentdvel;

e Envolvimento com as escolas do 1.2 ciclo para assegurar uma transicdo educativa

tranquila e articulada.

7.3 Comunicagao Escola-Familia

A comunicacdo aberta, transparente e eficaz entre a instituicdo e as familias é um pilar
fundamental para a constru¢cdo de uma relacdo de confianca e para o acompanhamento

adequado das criancgas. Para isso, adotamos:

e Utilizacdo de diversos canais de comunicag¢ao: reunides presenciais, agendas diarias, e-
mails, mensagens e plataformas digitais seguras;

e Partilha regular de informagdes sobre o dia a dia, projetos, eventos e indicadores do
desenvolvimento das criangas;

e Espacos para a escuta das opinides, sugestoes e preocupacoes das familias, garantindo
gue se sintam ouvidas e valorizadas;

e Promogdo de uma cultura de cooperagao e parceria, reconhecendo a familia como

coeducadora no processo formativo.
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8. Organizagao e Gestao Pedagogica

A organizacao e gestao pedagdgica da Casa do Pessoal visam garantir um funcionamento eficaz,
articulado e centrado na qualidade da intervencao educativa, valorizando a equipa, a formacao

e a coordenacdo como elementos fundamentais.

8.1 Equipas Educativas e Técnicas

A nossa instituicdo conta com uma equipa multidisciplinar, composta por educadores de
infancia, auxiliares, técnicos especializados e, em particular, uma Diretora Técnica e Pedagdgica,

gue assegura a lideranca e supervisdo pedagdgica da instituicado.

e Cada profissional tem atribuicGes claras, alinhadas com os objetivos do projeto
educativo, promovendo um ambiente de trabalho cooperativo e estimulante;

e A equipa privilegia a comunicacdo interna constante, reunides regulares e trabalho em
equipa para troca de experiéncias, planeamento conjunto e reflexdo sobre as praticas;

e ADiretora Técnica e Pedagdgica coordena o trabalho da equipa educativa, garantindo a

coeréncia das praticas e a qualidade do acompanhamento individualizado das criangas.

8.2 Formagao Continua

Reconhecendo a importancia da atualizacdo e especializacdo, a Casa do Pessoal aposta

fortemente na formacao continua da equipa educativa e técnica:

e Incentivamos a participacdo em cursos, workshops, seminarios e a¢ées de formacdo
relacionadas com as areas da infancia, educacdo, desenvolvimento infantil, inclusdo e
inovacdo pedagdgica;

e Promovemos momentos internos de partilha e formacao, potenciando a reflexdo critica
e a melhoria continua das praticas;

e A formacdo é vista como um processo permanente que fortalece a qualidade do

trabalho educativo e o desenvolvimento profissional dos colaboradores.

8.3 Supervisao e Coordenacdo Pedagdgica

A supervisdo e coordenacgdo pedagdgica, lideradas pela Diretora Técnica e Pedagdgica, sdo
essenciais para garantir a implementacao eficaz do projeto educativo e o alinhamento das

praticas com os objetivos institucionais:
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A Diretora Técnica e Pedagdgica acompanha de perto o planeamento, execugdo e
avaliacdo das atividades educativas, apoiando a equipa no desenvolvimento das suas
competéncias;

Sdo realizadas supervisGes regulares, promovendo a reflexdao sobre as praticas, a
identificacdo de necessidades e a definicdo de estratégias de melhoria;

A coordenagdo mantém contacto estreito com as familias e a comunidade, facilitando a
articulacado entre todos os intervenientes;

As decisdes pedagogicas sdao tomadas de forma colaborativa, respeitando as
orientacdes do projeto educativo e as caracteristicas especificas de cada grupo e

crianga.
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9. Avalia¢ao do Projeto Educativo

A avaliacdo do projeto educativo é um processo continuo e reflexivo que visa assegurar a
qualidade, a relevancia e a eficacia da intervencao educativa desenvolvida na Casa do Pessoal.
Este processo permite ajustar praticas, responder as necessidades da comunidade educativa e

garantir o cumprimento dos objetivos propostos.

9.1 Critérios e Indicadores de Avaliagdo

Para garantir uma avaliacdo rigorosa e pertinente, sdo definidos critérios e indicadores claros

gue consideram diversos aspetos do projeto, tais como:

e Adequacdo das préticas pedagdgicas as necessidades das criancas;
e Grau de envolvimento e satisfacdo das familias e equipa educativa;
e Evolucdo do desenvolvimento global das criancas;

e Cumprimento dos objetivos definidos no projeto educativo;

e Qualidade dos ambientes, recursos e organizacao;

e Efetividade das estratégias de articulagdo com a comunidade.

9.2 Metodologias de Monitorizagdo

A monitorizacdo do projeto educativo recorre a métodos variados que permitem recolher dados

qualitativos e quantitativos, nomeadamente:

e Observacdo sistematica das atividades e do desenvolvimento das criancas;
e Registos e relatdrios pedagdgicos elaborados pela equipa educativa;

e Inquéritos e entrevistas junto das familias e colaboradores;

e ReuniGes de equipa para reflexdo e analise critica das praticas;

e AvaliacGes periddicas internas, com o envolvimento da dire¢do pedagdgica;

e Acompanhamento de indicadores de frequéncia, satisfacdo e resultados.

9.3 Revisao e Atualizacao do Projeto

O presente Projeto Educativo tem uma vigéncia de trés anos letivos, compreendidos entre 2025
e 2028, permitindo uma intervengao pedagdgica coerente, intencional e sustentada ao longo do

tempo.
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Contudo, reconhecendo a natureza dindmica do contexto educativo, este projeto podera ser

revisto e ajustado sempre que se justifique, em fungdo de:

e Resultados da avaliacdo interna;
e AlteracOes na realidade das criancas, familias ou comunidade;
e AtualizacOes legais ou orientagdes técnico-pedagdgicas;

e Mudangas na equipa ou na organizacgao institucional.

A avaliacdo continua do projeto serd assegurada pela equipa educativa e pela diregdo técnico-
pedagdgica, em articulagdo com os diversos intervenientes da comunidade educativa,
garantindo que o documento se mantém atual, pertinente e alinhado com as necessidades reais

das criangas e da instituicdo.

A partir dos dados recolhidos e das reflexdes promovidas, procede-se a uma revisao regular do

projeto educativo, que permite:

e Ajustar objetivos, metodologias e estratégias conforme as necessidades identificadas;
e Incorporar novas abordagens e boas praticas educativas;

e Envolver a equipa e as familias no processo de melhoria continua;

e Garantir que o projeto se mantém atual, eficaz e alinhado com as orientagdes legais e

sociais vigentes.

A revisdo do projeto educativo é feita de forma participada, valorizando o contributo de todos
os intervenientes, de modo a que o documento seja sempre um instrumento vivo, orientador e

motivador da agdo educativa da Casa do Pessoal.

Pégina 28/30



PROJETO EDUCATIVO A BRINCAR, CRIAR PARA CRESCER

10. Referéncias Bibliograficas

e Direcdo-Geral da Educacdo (2021). Orientag¢bes Curriculares para a Educacdo Pré-
Escolar. Ministério da Educacdo, Portugal.

e United Nations Children’s Fund (UNICEF) (2022). Convencdo sobre os Direitos da
Criancga.

e Berk, L. E. (2021). Desenvolvimento da Crian¢a (102 ed.). Porto Alegre: Artmed.

e Kostelnik, M. J., Soderman, A. K., Whiren, A. P., Rupiper, M., & Gregory, K. (2019).
Developmentally Appropriate Curriculum: Best Practices in Early Childhood Education
(7th ed.). Pearson.

e Dalli, C., White, E. J., Rockel, J., & Duhn, I. (2019). Early Childhood Education: Society and
Culture. Sage Publications.

e Gonzalez-Mena, J. (2020). Foundations of Early Childhood Education (8th ed.). McGraw-
Hill.

e Parker-Rees, R. (2020). In the Spirit of the Studio: Learning from the Atelier Approach in
Early Childhood Education. Routledge.

e Barreiros, J., Cordovil, R., & Carvalheiro, S. (Orgs.) (2007). Desenvolvimento Motor da
Crianga. Faculdade de Motricidade Humana, Universidade de Lisboa.

e Petrica, J., Serrano, J., Faustino, A., & Duarte-Mendes, P. (2018). Motricidade Infantil:
Abordagens Académicas de Investigagdo. Instituto Politécnico de Castelo Branco.

e Aglera, |. (2013). Brincar e Aprender na Primeira Infdncia. Lisboa: Papa-Letras.

e Fochi, P. (2017). O Brincar Heuristico na Creche. Lisboa: Bertrand Editora.

e Marques, I. A. (2020). A Brincar Também Se Educa. Lisboa: Presenca.

e S3, E. (2015). Psicologia dos Pais e do Brincar. Lisboa: Adelaide Books.

e Neto, C. (2020). Libertem as Criangas — A urgéncia de brincar e ser ativo. Lisboa:
Contraponto Editores.

e Neto, C. (2017). Jogo e Desenvolvimento da Crianga. Lisboa: Contraponto Editores.

e Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social (2023). Legislacdo e
normativos para Instituicdes Particulares de Solidariedade Social e Servigos de Inféncia

em Portugal.

Pégina 29/30



PROJETO EDUCATIVO A BRINCAR, CRIAR PARA CRESCER

11. Anexos

Este projeto educativo é complementado por um conjunto de documentos que sustentam e
operacionalizam a pratica pedagdgica da Casa do Pessoal, assegurando a conformidade legal, a
coeréncia institucional e a monitorizagao do desenvolvimento das criangas.

11.1 Legislagdo Aplicavel

Inclui-se neste anexo a legislacdo em vigor que orienta a intervencdo educativa, social e
organizacional da instituicdo, nomeadamente:

Decreto-Lei n.2 147/97, de 11 de junho — Estabelece o regime juridico das creches e
jardins-de-infancia das IPSS.

e Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.2 46/86, com altera¢des subsequentes).

e Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho — Educacgdo inclusiva.

e Convencéo sobre os Direitos da Crianga (ratificada por Portugal em 1990).

e Normas e orienta¢des da Seguranca Social aplicaveis as respostas sociais.

11.2 Documentos Internos Relevantes

Apresentam-se aqui documentos institucionais que estruturam e orientam a a¢do pedagdgica,
administrativa e relacional da Casa do Pessoal:

e Regulamento Interno da Institui¢do.

e Plano Anual de Atividades.

e Plano de Formagao Continua da Equipa.

e Plano de Acompanhamento e Transi¢do entre respostas sociais.
e Politica de Prote¢do e Promogao dos Direitos das Criangas.

11.3 Modelos de Registos e Avaliagdo

Para garantir uma pratica educativa centrada na crianga, transparente e partilhada,
disponibilizam-se modelos de registo e avalia¢do utilizados pela equipa pedagdgica, tais como:

e Fichas de Observacdo do Desenvolvimento (por areas).

e Registos individuais de bem-estar e envolvimento.

e Relatdrios de avaliagdo periddica (intermédia e final).

e Modelos de comunicacdo com a familia (relatérios, reunides, cadernetas).
e Instrumentos de autoavaliagdo institucional e pedagadgica.
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